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1. DESCRICAO DO PROJETO

1.1. Titulo do Projeto: Rail Hub Ferroviario de Inovac¢io: Programa de Inovacao
para Identificagdao, Selecdo e Pilotagem de Solucdes Tecnoldgicas no Setor
Ferroviario de Cargas

1.1.1. Linha de inovacao e desenvolvimento

O presente projeto enquadra-se na linha de pesquisa, desenvolvimento e inovacao voltada
a modernizacao da infraestrutura e da operagao ferroviaria, prevista no art. 3°, inciso I, e
no art. 4°, incisos I, X e XI, da Resolu¢do ANTT n° 6.021, de 20 de julho de 2023.

O projeto visa a promogao da qualidade no servigo de transporte ferroviario de cargas por
meio da identificagdo e validagcdo de tecnologias emergentes aplicdveis ao setor, com
énfase em seguranca operacional, eficiéncia logistica, manutengdo ferroviaria e
interoperabilidade. A abordagem adotada ¢ a de inovacdo aberta (open innovation), com
a estruturagao de hub inovagdo. Entende-se um Hub como um espago fisico ou virtual
voltado a conex@o entre os atores do ecossistema, projetado para catalisar o
empreendedorismo ¢ a colaboragao, facilitando o fluxo de conhecimento e recursos para
a geragdo e desenvolvimento de solugdes. A intengdo do Hub ¢é fomentar a conexdo de
empresas ferrovidrias a startups, Instituigdes Cientificas e Tecnologicas (ICTs) e
solucionadores nacionais e internacionais, gerando aprendizado pratico e resultados
passiveis de escala no ecossistema ferroviario brasileiro.

O projeto contempla, ainda, a estruturagao estratégica e a criacao das bases de governanca
do Rail Hub de Inovagao Ferroviaria, preparando o setor para institucionalizar o Hub de
forma definitiva a partir de 2027, com capacidade de atrair e gerir o Recurso de
Desenvolvimento Tecnoldgico (RDT) disponivel pelas concessionarias associadas a

ANTF.
1.1.2. Temas

O projeto estd alinhado aos seguintes temas prioritarios para a destinacdo dos RDT,
estabelecidos no Anexo I da Deliberagao ANTT n° 28, de 30 de janeiro de 2026:

Tema 1 — Qualidade no servico de transporte ferroviario, com foco principal na
atualidade;

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo Geral

Estruturar e executar o Rail Hub de Inovacdo do Setor Ferrovidrio de Cargas,
compreendendo: (i) a realizagdo de um programa piloto de inovag¢do aberta com
identificagdo, selecdo e pilotagem colaborativa de solugdes tecnologicas aderentes aos
desafios estratégicos de seguranga, eficiéncia operacional, manuten¢do e
interoperabilidade ferrovidria; (i1) o diagndstico da maturidade em inovagao do setor € o
mapeamento da visdo de futuro tecnologico das ferrovias; e (iii) a estruturacdo da
estratégia, governanga ¢ modelo de funding sustentdvel do Hub, gerando aprendizados
imediatos e insumos técnicos para a institucionalizacdo definitiva do Rail Hub em 2028.

1.2.2. Objetivos Especificos

L. Etapa 1 — Diagnostico e Visao de Futuro: Realizar diagnostico 360° da maturidade
em inovacdo das concessiondrias associadas € do ambiente institucional de suporte



(ANTT, BNDES, ICTs), identificando desafios tecnologicos comuns e gargalos
regulatorios relacionados ao uso do RDT;

a. Mapear as areas quentes de desenvolvimento tecnologico ferroviario no Brasil
e no mundo (seguran¢a, manutencdo, interoperabilidade, sustentabilidade),
com benchmarking de hubs ferroviarios internacionais de referéncia;

b. Produzir diagnéstico do RDT, identificando oportunidades de potencializagao
do seu uso setorial e propostas de aprimoramento regulatorios;

II. Etapa 2 — Estruturacao Estratégica do Hub: Definir a estratégia, visao, territorios
de atuacdo e KPIs de longo prazo do Rail Hub, alinhados ao Planejamento Estratégico
2025-2030 da ANTF;

a. Desenhar a arquitetura operacional e o Manual de Governanga e Operacdo do
Rail Hub, incluindo instancias decisorias, regras de participagdo, politicas de
propriedade intelectual e mecanismos de funding sustentavel;

b. Especificar ferramentas, plataformas, metodologias e habilitadores para a
operagao continua e eficiente do Hub, garantindo conformidade com LGPD e
Programa de Integridade da ANTF;

c. Desenvolver o roadmap de implementagdo para a institucionalizacio
definitiva do Rail Hub em 2028 e site para operacionalizagao do Hub.

III.  Etapa 3 — Programa Piloto de Inovagdo Aberta: Identificar e priorizar até 3 (trés)
desafios tecnoldgicos setoriais comuns as concessionarias associadas, alinhados as
diretrizes da Resolucdo ANTT n°® 6.021/2023 e aos temas prioritarios definidos pela
Deliberagao ANTT n° 28/2026;

a. Prospectar e selecionar solugdes tecnologicas nacionais e internacionais —
incluindo startups e ICTs — por meio de chamada aberta e scouting ativo em
hubs de inovagao ferroviaria nacionais € internacionais;

b. Realizar sessoes de pitch e matchmaking técnico entre as solugdes candidatas
e as equipes técnicas das concessiondrias interessadas, com avaliagdo de
aderéncia regulatoria e nivel de maturidade tecnologica (TRL);

c. Desenhar e executar provas de conceito (PoCs) e projetos piloto com definicao
de KPIs de seguranca operacional e eficiéncia logistica, protocolos de
seguranca ferroviaria e analise de viabilidade técnica e economica;

d. Consolidar os resultados técnicos e econdmicos dos pilotos em Relatorio de
Viabilidade Técnica e Economica (RVTE) e definir o roadmap de
implementagdo em escala das solucdes validadas.

2. JUSTIFICATIVA

O transporte ferrovidrio de cargas desempenha papel estratégico na matriz logistica
nacional, respondendo por parcela significativa do escoamento de commodities agricolas
e minerais. A ANTF congrega todas as concessiondrias privadas de ferrovias de carga
que operam na malha brasileira — FTC, FTL/TLSA, MRS Logistica, RUMO, VALE e
VLI — atores que atuam em um ambiente de crescente demanda por eficiéncia



operacional, seguranga e sustentabilidade, ao mesmo tempo em que enfrentam desafios
estruturais relacionados a manutenc¢do da infraestrutura, a interoperabilidade de sistemas
e a adogdo de novas tecnologias.

O setor ferroviario de cargas no Brasil atravessa um ciclo de expansdo marcado pela
renovacdo dos contratos de concessdo, com aumento expressivo dos investimentos
privados no setor. Paralelamente, cresce a demanda por solugdes tecnoldgicas que
melhorem a seguranga operacional, eficiéncia logistica, manutencao, sustentabilidade e
interoperabilidade dos ativos, contribuindo para ampliar a competitividade das ferrovias
como solucao logistica de referéncia.

Nesse contexto, a inovagdo aberta surge como abordagem complementar e estratégica a
pesquisa e desenvolvimento internos, permitindo que as concessionarias acessem o
ecossistema global de startups, ICTs e solucionadores que ja desenvolvem tecnologias
aplicaveis ao setor ferroviario. A execucdao de programas estruturados de scouting,
matchmaking e pilotagem de solucdes representa inovag@o em processo € em tecnologia,
em perfeita aderéncia ao art. 3° da Resolugao ANTT n® 6.021/2023.

A criagdo de um Hub de Inovagdo para o setor ferroviario de cargas — o Rail Hub — ¢
uma proposta natural, vista a experiéncia de sucesso em outros setores da industria pesada
e de infraestrutura. O Hub tem como premissa a soma de esforgcos das concessionarias
para enderecar desafios estratégicos setoriais, compartilhando riscos, custos e
aprendizados inerentes a atividade de inovagdo. Para 2026, o objetivo da ANTF ¢ testar
0 conceito e construir as bases de governanca para que, em 2027, o setor possa
implementar e institucionalizar o Hub de forma definitiva.

Um aspecto critico de longo prazo ¢ a potencializacdo do uso do Recurso de
Desenvolvimento Tecnoldgico (RDT), cujo montante ultrapassa R$ 50 MM por ano entre
as concessionarias, € podera ser usado em ag¢des de maior escala e estruturais. O Rail Hub,
ao ser desenhado com governanga e programas que permitam o envolvimento de BNDES,
FINEP e ANTT, tem potencial de transformar esse recurso em alavanca real de
transformagao tecnoldgica setorial.

A relevancia do projeto ¢ reforcada pelos temas prioritarios estabelecidos pela
Deliberagao ANTT n° 28/2026, especialmente no que se refere a qualidade do servigo
(Tema 1), ao aprimoramento da manuten¢do ferroviaria com automacgao industrial (Tema
9), ao desenvolvimento de tecnologias para melhoria da operagdo ferroviaria (Tema 10)
e a interoperabilidade ferroviaria (Tema 11). O programa proposto € a via concreta para
investigar, testar e validar solugdes capazes de enderecar esses temas com resultados
mensuraveis.

O projeto nao contempla obrigagdes contratuais da concessionaria perante a ANTT. As
atividades propostas — scouting tecnoldgico, avaliagdo de solugdes de mercado,
execugdo de pilotos e elaboragao de relatdrio técnico — sao integralmente atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao, adicionais as obrigagdes regulatdrias de operagdo
e manutencdo da malha ferroviaria. Os produtos gerados, de natureza publica,
contribuirdo para o avanco do conhecimento setorial e poderdo ser replicados por outras
concessionarias do Sistema Ferroviario Federal.

O projeto visa a promogao da qualidade e eficiéncia no transporte ferroviario por meio de
inovagdo aberta. A gestdo centralizada pela ANTF permite que os riscos e custos de
inovagao sejam compartilhados, enquanto a MRS Logistica S.A. prové formalmente os
recursos (RDT) para execugdo desse projeto, ele envolverd todas as ferrovias. Os



resultados técnicos (RVTE) serdo de natureza publica, permitindo que a inovagao
validada pelas ferrovias seja replicada pelas empresas do setor.

3. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
1.3. Métodos e técnicas utilizadas

O projeto sera desenvolvido por meio da metodologia de inovagdo aberta Connection,
desenvolvida pela Innoscience e validada pela MIT Sloan Management Review Brasil,
adaptada as especificidades do setor ferroviario. A metodologia a ser adotada nos eixos
combina:

e Entrevistas de profundidade com equipes técnicas e liderancas das
concessionarias e demais atores do ecossistema;

e Workshops colaborativos de captura e priorizagdo de desafios
(Workshop Setorial de Captura de Desafios);

e Aplicacdo do Octogono da Inovagdo para avaliacdo estruturada da
maturidade em inovagdo das concessionarias (Tiers 1, 2 e 3);

e Scouting ativo em bases de dados de startups e ICTs nacionais e
internacionais, com prospec¢do em hubs de tecnologia ferrovidria;

e SessOes de pitch e matchmaking técnico com avaliagio de TRL
(Technology Readiness Level) e aderéncia regulatoria;

e Execucdo de pilotos (provas de conceito — PoCs) com gestao agil de
escopo, governanga semanal e monitoramento de KPIs;

e Analise de viabilidade técnica, economica e regulatoria dos pilotos;

e Desk research para benchmarking de hubs internacionais ferroviarios
e mapeamento de tendéncias tecnologicas globais;

e Diagnéstico critico do RDT com andlise de uso atual dos recursos e
proposigdes para mitigagdo de gargalos regulatorios;

e Design de arquitetura de governanga com definicdo de instancias
decisorias, politicas de PI e modelos de funding.

Para o scouting, sera utilizada a plataforma proprietaria InnoUp, com mais de 14.000
startups cadastradas e integracdo com modelos de linguagem natural baseados em
inteligéncia artificial generativa, permitindo buscas semanticas e filtros avangados por
tecnologia, estagio de maturidade (TRL), localizacdo e setor. Os projetos piloto serdo
desenhados com base em framework de aprendizagem validado pelo MIT, com defini¢dao
estruturada de hipdteses, KPIs, experimentos e métricas de seguranga operacional
ferrovidria.

A avaliacdo de conformidade regulatoria serd realizada ao longo de todas as etapas, com
verificacdo de aderéncia as normas da ANTT e protocolos de integridade e compliance,
em conformidade com o Programa de Integridade e o Cédigo de Conduta da ANTF, e
com os requisitos da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

1.4. Etapas

O projeto esta estruturado em trés eixos complementares:



. Etapa 1 — Diagnostico de cada ferrovia e Visdao de Futuro: mapeamento de
maturidade, benchmarking, visao de futuro tecnologico do setor ferroviario e diagndstico
critico do uso do RDT;

. Etapa 2 — Estruturagdo Estratégica do Rail Hub: definicdo da estratégia,
governanga, arquitetura operacional, habilitadores e plano de agdo para a
institucionalizacao definitiva do Hub em 2028.

. Etapa 3 — Programa Piloto de Inovagdo Aberta: Apds a execucao dos eixos 2 ¢ 3,
sera realizado um ciclo completo de scouting, selecio, imersdo e pilotagem de solugdes
tecnologicas para até 3 desafios setoriais comuns;

3.4. Etapas do Eixo 1 — Diagnéstico e Visao de Futuro

O Eixo 1 esté estruturado em 5 (cinco) frentes de trabalho com duragao total de 6 meses:

Etapa 1.1 — Diagnostico (6 semanas)

Objetivo: Realizar um diagndstico 360° da maturidade das concessionarias e do ambiente
institucional de suporte, identificando desafios tecnolégicos comuns e gargalos
regulatorios.

Atividades:

e Reunido de kick-off com Lideranga da ANTF: delimitar abrangéncia e
objetivo, detalhar formato, entregaveis e expectativas;

e Avaliagdo de maturidade em inovagdo (Octégono da Inovagdo):
aplicacdo estruturada para Tier 1, 2 e 3; comparagdo entre niveis de
maturidade para identificagdo de assimetrias e oportunidades de
sinergia;

e Diagnostico com stakeholders (entrevistas de profundidade de 45
min): com executivos de inovagdo das concessionarias, especialistas
da industria, fornecedores de engenharia e startups;

e Pesquisa externa de tendéncias e benchmarks: visdo de futuro
ferroviario em areas quentes (seguranca, interoperabilidade,
sustentabilidade); benchmarking de hubs ferroviarios nacionais e
internacionais;

e Diagnostico Critico do RDT: andlise do uso atual dos recursos e
proposicdes de aprimoramento para ampliar seu potencial.

Etapa 1.2 — Estratégia do Hub (4 semanas)

Objetivo: Articular uma visao clara e compartilhada para o Rail Hub, definir os territdrios
estratégicos de atuacao e estabelecer KPIs que orientem a captura de valor para todos os
tiers de associados.

Atividades:

e Workshop de Estratégia com ANTF e Associadas: alinhar ambicdo,
visdo e objetivos estratégicos do Hub; validar achados do diagndstico;
priorizar desafios e definir posicionamento;



e Definicdo da Visdao do Rail Hub: declaracdo clara, inspiradora e
orientada a impacto, com principios orientadores;

e Definicdo de 3 a 5 Territorios Estratégicos de Atuagdo: Seguranca
Operacional, Eficiéncia Logistica, Manutengao, Sustentabilidade e
Interoperabilidade;

e [Estabelecimento de KPIs e M¢étricas: indicadores estratégicos de
resultado, maturidade e colaboracao, com metas para ciclo de 5 anos;

e Construcao do Modelo de Valor do Hub por tier (Tier 1, Tier 2, Tier
3) com drivers de valor compartilhado e individualizado.

3.4. Etapas do Eixo 2 — Estruturagdao do Rail Hub
O Eixo 2 esté estruturado em 3 (trés) etapas sequenciais, conforme descrito a seguir:
Etapa 2.1 — Arquitetura do Hub (5 semanas)

Objetivo: Desenhar a arquitetura operacional e o Manual de Governanga e Operagao do
Rail Hub, com modelagem de financiamento (Funding) e alinhamento com requisitos da
ANTT.

Atividades:

e Desenho da Arquitetura: elementos estruturais, fluxos de trabalho e
mecanismos de colaboragdo entre tiers;

e Construcao da Governanga: estruturagdo de foruns de decisao (Comité
Estratégico, Comité Técnico, Grupos de Trabalho); regras de
participagdo, quoruns e responsabilidades; minuta do Regimento
Interno;

e Desenho dos Processos do Hub: ciclos de desafios, scouting, pilotos e
compartilhamento de resultados; politica de Propriedade Intelectual e
protocolos de confidencialidade;

e Modelo de Funding: alternativas de contribui¢do financeira por tier;
mecanismos de coinvestimento; estruturagdo do uso do RDT como
alavanca; proposta de CAPEX e OPEX para a Estrutura Minima
Operacional.

Etapa 2.2 — Habilitadores (4 semanas)

Objetivo: Definir ferramentas, plataformas, metodologias € mecanismos de suporte para
a operagdo continua e eficiente do Hub, com escalabilidade e conformidade regulatoria.

Atividades:

e Desenho das Ferramentas de Gestdao da Inovagdo: selecdo e
especificacdo de plataformas para ciclo de desafios, scouting, pilotos
e gestdo de portfolio;

e Desenvolvimento de Modelos e Templates Operacionais: templates de
defini¢ao de desafios, avaliagdo de solucdes ¢ modelos de pilotos
colaborativos;

e Definicdo de Politicas e Protocolos: compartilhamento de dados, PI,
confidencialidade, conformidade com LGPD e adesao ao Programa de
Integridade da ANTF;



e Plano de Comunicacdo e Engajamento dos Associados: onboarding,
fluxo de comunicacdo continua e suporte a identidade visual do Rail
Hub;

e Modelos de Capacitagdo: trilhas de formagao para distintos niveis de
maturidade; workshops recorrentes.

Etapa 2.3 — Plano de A¢ao (3 semanas)

Objetivo: Construir o roadmap de implantacao detalhado para o ciclo 2026/2027 (Piloto)
e estabelecer as bases para a institucionalizagdo definitiva do Hub em 2028.

Atividades:

e Desenvolvimento do Plano de Implantacdo do Hub: linha do tempo
detalhada, marcos criticos, dependéncias e responsaveis;

e Roadmap de Escala do Hub: expansdo de territdrios, ampliagdo de
associadas, evolu¢do de governanca e metas de impacto para 24-36
meses;

e Plano de Comunica¢do e Lancamento Oficial do Hub: narrativa de
langamento, estratégia de comunicacdo e organizagdo de
evento/publicagdo dos primeiros resultados.

e Ambiente para comunica¢ao do hub, incluindo contato com as stratups

O Eixo 3 esté estruturado em 6 (seis) etapas sequenciais, conforme descrito a seguir:
Etapa 3.1 —Captura e Priorizacdo de Desafios (4 semanas)

Objetivo: Capturar, priorizar e detalhar até 3 (trés) desafios tecnologicos setoriais comuns
as concessiondrias, alinhados a seguranca, eficiéncia e sustentabilidade ferroviaria,
formando o time técnico interorganizacional e estabelecendo a governanca do programa
piloto.

Participantes: Innoscience, liderancas de Inovacao das Ferrovias, equipe ANTF, Gestores
Técnicos e Especialistas das ferrovias.

Atividades:

e Entendimento dos objetivos do Planejamento Estratégico 2025-2030
da ANTF e alinhamento de expectativas;

e Realizacdo de entrevistas de profundidade (45 min) com gestores e
especialistas técnicos das concessionarias;

e Execucdo do Workshop Setorial de Captura de Desafios para
identificar problemas prioritdrios de seguranca operacional,
manuten¢ao e interoperabilidade;

e Verificacdo de disponibilidade de startups e ICTs no ecossistema
brasileiro e internacional para cada desafio;

e Identificacdo dos stakeholders internos de cada desafio priorizado;

e Priorizacdo de desafios com o Comité de Inovacao da ANTF;



e Definicao dos integrantes do time de projeto por desafio;

e Realizacdo de deep dive para aprofundamento nos desafios
priorizados;

e Reunido de kick-off do programa,;

e Detalhamento do cronograma geral e validacdo de papéis e
responsabilidades.

Cada desafio sera descrito com os seguintes campos: nome do desafio, sponsor/time, area,
descricdo detalhada do problema/oportunidade, resultado esperado, requisitos
inegociaveis (sistemas, legislacdo), necessidade/relevancia, tipo (redugdo de custos,
prevencao de risco, receita incremental, nova receita, produtividade, reputagao/impacto
social) e tentativas em andamento.

M¢étodos: Entrevistas de profundidade, Workshop interno, Trabalho interno da
consultoria.

Recursos Alocados: 1 Head de Projetos e 1 Consultor Sénior.

Produtos: Documento de Captura e Descricdo de Desafios Priorizados; cronograma
detalhado de execucao; mapa de stakeholders.

Etapa 3.2 — Scouting e Chamada Aberta (8 semanas)

Objetivo: Prospectar e atrair startups, solucionadores e ICTs nacionais e internacionais
aderentes aos desafios estratégicos do setor ferroviario.

Participantes: Innoscience, Time do Desafio das Ferrovias e ANTF.

Atividades:

e FElaboracao do Edital (Chamada Aberta) com constru¢do das regras do
programa, definindo critérios técnicos obrigatérios como TRL,
aderéncia regulatdria e potencial de escala;

e Estratégia de Comunicacdo: criagdo de narrativa e pecas de
comunicagdo para divulgacdo dos desafios em canais estratégicos de
inovagao ferroviaria;

e Prospeccdo Ativa Global: pesquisa em hubs internacionais de
tecnologia ferroviaria e infraestrutura (além da base InnoUp e hubs
nacionais);

e Triagem Técnica Preliminar: coleta de dados e montagem de sinopses
focadas na viabilidade operacional e seguranga ferroviaria;

e Apresentagdo de Short List: curadoria das solu¢des mais aderentes
para prioriza¢do junto ao Comité de Inovagdo da ANTF.

M¢étodos: Trabalho interno da consultoria, Acesso a hubs nacionais e internacionais,
Prospecc¢do ativa com plataforma InnoUp.

Recursos Alocados: 1 Sécio-Diretor, 1 Head de Projetos e 1 Consultor.

Produtos: Edital publicado; short list com até 5-7 startups/solucionadores por desafio;
Relatorio de Scouting.

Etapa 3.3 — Pitch Session e Matchmaking (4 semanas)
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Objetivo: Realizar o matchmaking técnico entre as solugdes candidatas e as ferrovias
associadas, selecionando tecnologias com TRL adequado para o setor ferroviario.

Participantes: Innoscience, Comité de Inovacdo da ANTF, Especialistas Técnicos das
Concessiondrias (Sponsors) e Startups selecionadas.

Atividades:

e Screening ¢ Homologacao: validacdo técnica de TRL e aderéncia
inicial aos desafios;

e Briefing com Concessionarias: alinhamento de critérios e expectativas
com especialistas técnicos;

e Pitch Day & Matchmaking: conducdo das apresentagdes € conexdo
direta com as ferrovias;

e Consolidacdo de Scoring: avaliagdo de viabilidade operacional,
regulatoria e de escala;

e Sele¢do Final: deliberagdo do Comité de Inovagao sobre as solugdes
para a fase de Imersao;

e Formaliza¢dao de Compliance: apoio na assinatura de NDAs e termos
de confidencialidade.

Métodos: Pitch Session presencial/virtual, Reunido interna de deliberagdo, Trabalho
interno da consultoria.

Recursos Alocados: 1 Consultor Sénior e 1 Analista Sénior.

Produtos: Relatério de scoring e selecdo de solugdes; NDAs formalizados com as startups
selecionadas.

Etapa 3.4 — Imersao (3 dias por desafio)

Objetivo: Desenhar as provas de conceito (PoCs) e projetos piloto, garantindo a
viabilidade técnica, regulatoria e de seguranca operacional.

Participantes: Innoscience, Time de Inovagdo Aberta, Time do Desafio, Diretoria
Técnica/Operacional das Concessionarias, Comité de Inovagdo da ANTF, Stakeholders e
Startup selecionada.

Atividades por dia:

Dia 1 — Onboarding e Alinhamento Técnico: Pitch reverso focando nas
restri¢cdes fisicas e operacionais da malha; demonstracao da solu¢do com foco
em integragao sistémica;

Dia 2 — Desenho do Experimento e Seguranca: Definicdo de KPIs de
seguranca operacional e eficiéncia logistica; mapeamento de riscos e criagdo
de Protocolos de Seguranga Ferroviaria para o piloto; estabelecimento de
€scopo, recursos € cronograma fisico-financeiro;

Dia 3 — Validacdo e Compliance: Apresentacdo do plano ao Comité de
Inovacdao e Gestores das ferrovias associadas; validacdo juridica inicial e
verificacao de aderéncia as normas da ANTT.

M¢étodos: Imersao presencial estruturada.
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Recursos Alocados: 1 Consultor/Analista por Desafio.

Produtos: Plano de Experimento por desafio (hipoteses, KPIs, protocolos de seguranca,
cronograma e or¢amento do piloto).

Etapa 3.5 — Execucao dos Pilotos/PoCs (4 meses)

Objetivo: Executar os experimentos desenhados, garantindo o cumprimento dos
protocolos de seguranca operacional e a medi¢ao de indicadores de impacto setorial.

Participantes: Innoscience, Time de Inovacdo ANTF, Sponsors Técnicos das
Concessionarias e Startup.

Atividades:

e Formalizacdo e Mobilizagdo: acompanhamento do cadastramento e
formalizagdo contratual entre a ANTF e as startups selecionadas;
garantia da disponibilidade de ativos (locomotivas, trilhos, patios) e
recursos humanos das associadas para o teste;

e Gestdo da Execugdo e Seguranca: Governanga Semanal com reunides
de acompanhamento focadas na evolugdo técnica e no monitoramento
de riscos operacionais; facilitacdo da comunicagao entre o time técnico
das ferrovias e o time de desenvolvimento da startup;

e Apuracgdo de Resultados e Impacto: Levantamento periédico de KPIs
de desempenho e seguranca ferrovidria; comparagdo com os resultados
esperados e analise de custo-beneficio para o setor; deliberagao sobre
o desfecho — encerrar, estender ou preparar para o rollout
institucional.

M¢étodos: Reunides de governanga com time interno; Relatorios de Performance Técnica
e Rituais de Gestado de Riscos; Treinamento — Gestdo de Pilotos.

Recursos Alocados: 1 Consultor Sénior e 1 Analista Sénior.

Produtos: Relatérios mensais de acompanhamento por piloto; Registro de ligdes
aprendidas.

Etapa 3.6 — Resultados (4 semanas)

Objetivo: Consolidar os resultados técnicos e economicos dos pilotos, compartilhar licdes
aprendidas com o setor e definir o roadmap de implementagdo definitiva para 2027.

Participantes: Innoscience, Time de Inovagdo ANTF, Comité de Inovagdo das
Concessionarias e Diretoria Executiva da ANTF.

Atividades:

e Relatério de Viabilidade Técnica ¢ Economica (RVTE): elaboragao de
documento detalhado sobre a performance técnica, seguranca e
impacto regulatério de cada piloto;

e Webinar Setorial de Li¢cdes Aprendidas: evento virtual aberto ao setor
para que as concessionarias compartilhem o que funcionou e o que
falhou, gerando inteligéncia coletiva;

e Roadmap de Escala 2028: desenho do plano de implementacdao das
solugdes aprovadas, identificando como o RDT pode sustentar o
rollout;
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Apresentagdo Final a Diretoria: reunido estratégica para validar o
sucesso do modelo piloto de 2026 e 2027 e obter o 'green light' para a
institucionalizacao.

Métodos: Treinamento — Pitch Final de Apresentacdo; Webinar Setorial; Analise de

Impacto de RDT.

Recursos Alocados: 1 Head de Projetos e 1 Consultor Sénior.

Produtos: RVTE por piloto; roadmap de implementacdo em escala; webinar realizado
(gravagdo disponibilizada).

4. PREVISAO DE INiCIO, TEMPO DE EXECUCAO E CUSTO TOTAL

O projeto terd inicio em agosto de 2026, imediatamente apos a formalizagdo contratual
entre a MRS e a entidade executora. A duragdo total estimada do projeto ¢ de 13 meses,
com encerramento previsto para agosto de 2027.

Eixos 1 e 2 (Diagnéstico e Estruturacio Estratégica): Durag¢do de 6
meses, com execugdo entre agosto e janeiro de 2027. Podendo ser
postergado, de acordo dos tramites burocraticos, bem como
conciliagdo de agendas.

Eixo 3 (Programa Piloto): Duragdo total de 9 meses de atividades
operacionais, iniciando-se em outubro de 2026 e concluindo-se em
junho de 2027. O inicio das atividades deste eixo esta condicionado a
validagao da etapa de Arquitetura do Eixo 3.

O custo total deste projeto sera de R$ 943.908,00 (novecentos e quarenta e trés mil,
novecentos e oito Reais), distribuidos conforme indicado:

Cronograma Execucao Ano Concessao Recurso Ano Recurso
Ago/26 a Jul/27 5 2 R$ 922.974,67
Ago/27 a Set/27 6 2 R$ 20.933,33

5. LOCAL DE EXECUCAO

O projeto sera desenvolvido predominantemente nas instalagdes da ANTF e da entidade
executora (Innoscience), com atividades presenciais e remotas nas seguintes localidades:

Sede da ANTF — Brasilia/DF: realizacdo das entrevistas de
profundidade com liderancas das concessionarias, workshops de
captura de desafios, reunides de kick-off, sessdes de imersdo, reunides
de governanca dos pilotos e apresentagdes de resultados a Diretoria
Executiva;

Escritorio da Innoscience — Sado Paulo/SP (Cubo Itat, Alameda
Vicente Pinzon, 54 — Vila Olimpia): desenvolvimento das atividades
de scouting, curadoria de solu¢des, elaboracdo de documentos técnicos
(relatérios, manuais, regimento), gestao remota dos pilotos e eventos
online;
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e Escritorio da Innoscience — Porto Alegre/RS (WeWork, Av. Carlos
Gomes, 1672 — Petropolis): suporte as atividades de consultoria,
quando aplicavel;

e Instalacdes das Concessionarias Associadas (a definir conforme o
desafio e o piloto selecionado): locais de execucdo das provas de
conceito, que poderdo incluir patios ferrovidrios, centros de
manuten¢do ou salas de controle operacional das ferrovias;

e Plataforma Digital InnoUp (remota): utilizada por toda a equipe para
gestdo do programa, comunicagao entre as partes, acompanhamento
de KPIs, emissdo de relatdrios e realizacdo de eventos online (Webinar
Setorial).

As atividades presenciais em Brasilia e nas instalacdes das concessiondrias serao
realizadas com a devida antecedéncia de planejamento, respeitando as agendas
institucionais da ANTF e das associadas. As despesas de deslocamento e hospedagem
estdo contempladas no or¢camento do projeto.

6. ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA
1.5. Identificacdo da entidade

Campo \ Informacao

Razao Social Innoscience Consultoria e Desenvolvimento em Inovagao Ltda.
Nome Fantasia Innoscience
CNPJ 11.255.538/0001-63

. Alameda Vicente Pinzon, 54 — Cubo Itati — Vila Olimpia — Sao
Endereco Principal

Paulo/SP
Enderego Porto Alegre ire.gij;gs Gomes, 1672 — WeWork — Petrépolis — Porto
Site www.innoscience.com.br
E-mail innoscience(@innoscience.com.br
Telefone +55 11 3842-8569
Fundacgao 2006

1.6. Identificacdo da equipe executora

A equipe executora do projeto sera composta pelos seguintes profissionais da
Innoscience, sob coordenacdo de um Sécio-Diretor:
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Profissional

Perfil e Experiéncia Relevante

Marco Perocco

Sergio Gualdi

Caio Kague

Fernanda Cardoso
Setti

Eduarda Talavera

Consultores €

Analistas Sénior

7. PRODUTOS

Sécio-Diretor

/
Coordenador
Head de
Projetos  de
Inovagao
Head de
Projetos  de
Inovagao
Head de
Projetos  de
Inovagao
Head de
Projetos  de
Inovagao
Suporte a
execucao

Mais de 20 anos em estratégia e inovacao; formado em
Engenharia (FEI-SP), especializacdo FGV e Stanford
University; experiéncia na Accenture e Coca-Cola na
América Latina; liderou projetos com Vale, Eurofarma,
Klabin, Braskem, Equinor e Siemens.

10 anos em consultoria de inovagao; Mestre em Design
Estratégico, MBA em Marketing; professor convidado
e pesquisador em empreendedorismo; atuou com
Unimed, Dasa, Dexco, M Dias Branco, Hidrovias do
Brasil e SLC Agricola.

Graduado em Engenharia (UFSCar); MBA em Gestao
de Projetos (FGV); Mestrado em Transformagao Digital
e Industria 4.0; experiéncia em inovac¢ao nos setores de
construg¢do civil ¢ infraestrutura; atuou com Alelo, Vale,
Braskem e Tegra.

Graduada em Engenharia Mecatronica (UCS); pos-
graduada em Administragdo (FGV); professora de
inovacdo no IMED e UCS; experiéncia em estratégia de
inovacdo, inovacdo aberta e intraempreendedorismo
com Pepsico, Klabin, Eurofarma, Ocyan e Nestl¢.

Graduada em Administragdo e Direito; certificada em
Corporate Venturing; experiéncia em inovacao aberta
no LinkLab da ACATE (Florianopolis) e na
Innoscience com J&J, Braskem, SLC Agricola, Ambev
e Equinor.

A serem definidos conforme o timing do projeto, com
experiéncia comprovada em execugdao de pilotos e
gestdo de programas de inovagdo aberta em setores
regulados.

O projeto gerara os seguintes produtos, todos entregues em formato editavel
(Word/Excel/PowerPoint) e PDF, conforme art. 39 da Portaria SUFER n° 17/2023. Os
produtos estdo organizados por eixo:

Produtos dos Eixos 1 e 2 — Diagnostico e Estruturagdo Estratégica
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Produto Descricao e Conteudo Serventia / Uso

Avaliagao de maturidade
. : tier; It I tratégi
Relatério de (Octogono) por tier; resultados de Insumo estratégico Etapa
P1 L, . entrevistas; benchmarks; para o desenho do
Diagnostico 360 1.1

diagnostico critico do RDT com Rail Hub.
gargalos e oportunidades.

L. Visao rincipios  orientadores
Relatorio de » P P ’

o . . Guia estratégico do Etapa
P2 territorios estratégicos, modelo de & P

Sgi H ) Rail Hub. 1.2
Estratégia do Hub valor por tier e KPIs para 5 anos. ail Hub
Arquitetura operacional, foruns de
decisdo, regras de participagdo,
politica de PI, CAPEX e OPEX da
Manual de .
Governanca . estrutura minima e modelo de
N ¢ .. funding com uso do RDT. Documento
Operagdo do Rail .. Etapa
P3 ) fundador do Rail
Hub e Minuta do o 2.1
. Regras de entrada, permanéncia e Hub.
Regimento o . ) N
Interno saida; quoéruns; papéis e
responsabilidades; disposicdes
anticorrup¢ao e conformidade com
LGPD.
Templates de desafios e avaliagdo;
Kit de protocolos de PoC; modelos de . o
- L i . . Operacionalizacdo  Etapa
P4  Habilitadores relatorios; politicas operacionais; . .
. . .. imediata do Hub. 2.2
Operacionais onboarding e  materiais de
identidade visual do Rail Hub.
: Ih .
Plano de Acdio do Llflha do tempor dpta ada, marcos Qula ) de Etapa
P5 Piloto criticos e estratégia de lancamento implementagdao dos 231
de Projeto Piloto (Eixo 3) pilotos o

Linha do tempo de implantacao; Guia de

Plano de Acao e L. , .
¢ marcos criticos; estratégia de Etapa

R 2026- : impl a
P6 ) (;);;1 map 2026 comunicacdo € evento de 1r:izrr:§t?§ao 2.3.2
lancamento oficial do Rail Hub. p ’
Produtos dos Eixos 3
N°  Produto Descricao e Conteudo Serventia / Uso Etapa
Documento de Documento  técnico com a
descricdo detalhada de at¢é 3 Base para scouting
Captura . ., ..
o desafios, definicdo de hipoteses, direcionado e Etapa
P7  Descrigdo s ~
Desafios critérios de selegdo, stakeholders, governanca do 1.1
Priorizados mapa de TRL e cronograma geral programa.

do programa.
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P8

P9

P10

P11

P12

P13

Produto

Edital de
Chamada Aberta
(Scouting), Short
List e Relatorio de
Scouting

Relatorio de
Scoring e Selecdo
de Solugoes

Plano de
Experimento por
Desafio

Relatorios
Mensais de
Acompanhamento

dos Pilotos

Relatorio de
Viabilidade
Técnica e
Econdmica
(RVTE) e
Roadmap de
Implementacao
em Escala

Webinar Setorial
de Licoes
Aprendidas

Descricao e Conteudo

Documento publico de convocacao
de startups, solucionadores e ICTs,
com critérios técnicos de TRL,
aderéncia regulatoria e potencial de
escala; pegas de comunicacgao.
Documento  consolidando  as
solucdes identificadas, com ficha
técnica (tecnologia, TRL,
localizagdo, modelo de negocio e
aderéncia ao desafio) e analise
comparativa.

Resultado do Pitch Day com
scoring multidimensional de cada
solu¢do (viabilidade operacional,
regulatoria e de escala) e NDAs
formalizados.

Documento por desafio contendo:
solucdo selecionada, hipodteses,
KPIs de seguranca e eficiéncia,
protocolo de seguranga ferrovidria,
€scopo fisico-financeiro,
cronograma e responsaveis.

Relatorios periddicos por piloto
contendo evolucado dos KPIs,
pontos de aten¢do, reunides
realizadas e proximas entregas.

Relatério técnico-executivo por
piloto com: resultados medidos vs.
esperados, andlise de custo-
beneficio, avaliacdo de aderéncia
regulatoria e recomendagdo sobre
continuidade.

Evento virtual aberto ao setor
ferrovidrio, com gravacdo e
disponibilizagdo online; slides e
material de apoio.

Serventia / Uso

Transparéncia e
atracdo de solugdes

qualificadas. Etapa
Subsidiar decisao 1.2
de matchmaking e
selecao.
Base para
deliberagao do Etapa
Comité de 1.3
Inovacao.
Guia operfil(:lonal Etapa
para execucdo dos L4
pilotos. )
Rastreabilidade e

A Etapa
transparéncia  da L5
execucao. ’
Prestacao de coptfls Etapa
e base para decisao

1.6

de escala.
Disseminagdo de
conhecimento para Etapa
o setor, ANTT e 1.7

sociedade.
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Todos os produtos serdo submetidos a validagdo da ANTF e, quando aplicavel, ao Comité
de Inovacdo das Associadas, antes do aceite final. Produtos de natureza publica (Edital,
Webinar, RVTE, Relatorio de Diagnoéstico) poderdo ser disponibilizados pelo sistema de
informacdes da ANTT, contribuindo para o avango do conhecimento setorial.
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9. ANEXOS DO PLANO DE TRABALHO

Deverao ser apensados os anexos listados a seguir, e outros que se fizerem necessarios:
I - Resumo do Plano de Trabalho;

IT - Cronograma fisico-financeiro do projeto;

IIT - Processo de sele¢do e Proposta comercial da Innoscience;

IV - Curriculo dos coordenadores;

V - Or¢amento analitico previsto;

VI - Lista de produtos com previsao de transferéncia;

VII - Declaragdo de observancia ao disposto na Resolugdo n® 6.021, de 2023, e na Portaria
n°® 17, de 2023.
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